Birgit Winther Sgrensen

Fra: Jette Nissen
Sendt: 17. august 2012 14:10
Til: 'Birgitte Sparre Skjellerup'; 'Karin Glavind (KAGL)'; 'Stephan Raahede Kristiansen’;

'Eva Damsgaard Nielsen'; 'Astrid Viola Hornbech Svendsen’; 'lfp@cok.dk’;
'hny@finansudd.dk’; 'Jane Bach’; 'anio-fo@aalborg.dk’; ‘'Susan Bahl’;
'tdl@sosuherning.dk’; 'Linda Ibsen’; Eva Gleerup
Emne: High Impact Learning, Netvaerk DK Arhus - fredag d. 24. august kl. 12.00-15.00
Vedhzeftede filer: Effektkort - Den malrettede proces - kan bukserne holde.docx; Effektkort - Projekt
Virksomhedsradgiver.doc

Kezere alle
Jeg glaader mig til at se jer pa fredag!

Program
Vi har aftalt, at
e Lase Binkerhoffs “Courageous Training”, sa vi kan drgfte hovedpointerne.
e Karin Glavind fra VIA UC giver et indlaeg omkring andre synsvinkler, der kan supplere Brinkerhoff, bl.a. pa
basis af sin Master i Leereprocesser.
e Jette Nissen fra DLBR praesenterer case.

Er der en der vil facilitere punktet "Hovedpointerne fra Brinkerhoffs "Courageous Training”?

Som introduktion til min case vedhaefter jeg:
e Oplaeg til Case
e Projekt Virksomhedsradgiver — Effektkort

Deltagere:
Jeg har inviteret min kollega Eva Gleerup med. Eva og jeg arbejder teet sammen om effekt og proces.
Jeg har faet afbud fra Linda Ibsen, sa vi bliver 10 deltagere jfr. doodle

Kvittering:

Pa vores mgde den 2. marts fik Kirstine sparring til Virksomhedsradgiveruddannelsen. Uddannelsen starter den 10.
september — det er blevet til et supergodt forlgb og jeg er sa heldig, at jeg har faet lov at vaere kursusleder pa det.
Som kvittering og til inspiration er her et link til uddannelsen:

Link til Virksomhedsradgiveruddannelsen

Venlig hilsen

Jette Nissen
Udviklingskonsulent

DLBR Akademiet

T +45 8740 5196 (direkte) | M +452041 1599 | E_jtn@vfl.dk

VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
Agro Food Park 15, Skejby, DK 8200 Arhus N
www.vfl.dk



Videncentret for Landbrug er en faglig dattervirksomhed i Landbrug & Fgdevarer.
Vi er partner i Dansk Landbrugsradgivning, der leverer uvildig radgivning
til landmaend, gartnere og andre kunder

Stottet af
Fedevareministeriet og EU
Landdistrikter.dk
Den Europaiske Union ved Den Europaeiske Fond S I l
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet tanairug ogFaten i
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i i SRR TSR AT
oersiigenaf okt A —

Fra: Kirstine Simoni Faurholt

Sendt: 18. juni 2012 12:00

Til: 'Birgitte Sparre Skjellerup'; 'Karin Glavind (KAGL)'; 'Stephan Raahede Kristiansen'; 'Eva Damsgaard Nielsen'; Jette
Nissen; 'Astrid Viola Hornbech Svendsen'; 'Ifp@cok.dk’; ‘hny@finansudd.dk'; 'Jane Bach'; 'anio-fb@aalborg.dk’; 'Susan
Bahl'; 'tdl@sosuherning.dk’; ‘Linda Ibsen'

Emne: Ny mgdedato for High Impact Learning, Netvaerk DK Arhus - fredag d. 24. august kl. 12.00-15.00

Keere alle
Naeste mgde i High Impact Learning, Netveerk DK Arhus er:

e Tid: Fredag d. 24. august 2012 kl. 12.00-15.00.
e Sted: Videncentret for Landbrug, Agro Food Park 15, 8200 Aarhus N
o Mgdeleder: Jette Nissen, Telefon: 87405196, Mobil: 20411599, E-mail: tn@vfl.dk

Til m@det i august holder vi fast i planen fra sidste mgde, der blev aflyst:
e Laese Binkerhoffs "Courageous Training”, sa vi kan drgfte hovedpointerne.
e Karin Glavind fra VIA UC giver et indleeg omkring andre synsvinkler, der kan supplere Brinkerhoff,
bl.a. pa basis af sin Master i Leereprocesser.
o Jette Nissen fra DLBR praesenterer case.

Der er ti personer, der pa Doodle har svaret, at de kan den pageeldende dag. Se vedheeftede.
Jeg gar pa barsel og kan derfor ikke kontaktes efter d. 10. august 2012. Kontakt herefter Jette.

Fortsat god dag ©

Venlig hilsen

Kirstine Simoni Faurholt
Uddannelseskonsulent, cand.scient.soc.
@konomi & Virksomhedsledelse

DLBR Akademiet

T +45 8740 5167 (direkte) | E ksm@vfl.dk

VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
Agro Food Park 15, Skejby, DK 8200 Aarhus N
www.vfl.dk

Videncentret for Landbrug er en faglig dattervirksomhed i Landbrug & Fagdevarer.
Vi er partner i Dansk Landbrugsradgivning, der leverer uvildig rddgivning
til landmaend, gartnere og andre kunder

Fra: Kirstine Simoni Faurholt
Sendt: 6. juni 2012 08:07



Til: 'Birgitte Sparre Skjellerup'; 'Karin Glavind (KAGL)'; 'Stephan Raahede Kristiansen'; 'Eva Damsgaard Nielsen'; Jette
Nissen; 'Astrid Viola Hornbech Svendsen'; 'Ifp@cok.dk’; ‘hny@finansudd.dk'; 'Jane Bach'; 'anio-fb@aalborg.dk’; 'Susan
Bahl'; 'tdl@sosuherning.dk’; ‘Linda Ibsen’

Emne: Forslag til ny mgdedato for High Impact Learning, Netveerk DK Arhus

Keere alle

Pa grund af de mange afbud foreslar jeg, at vi finder en ny dato i sidste halvdel af august. Det haber jeg, at
der er opbakning til! Videncentret for Landbrug vil gerne veere veert for dette mgde.

Jeg har via Doodle foreslaet fire nye datoer: http://www.doodle.com/vethigkvmggssavb

Meld hurtigst muligt og senest 15. juni ind med, hvornar du kan/ikke kan, sa samler jeg op og melder
tilbage til jer.

Til mgdet i august foreslar jeg, at vi holder fast i planen aftalt pa vores sidste mgde:
e Laese Binkerhoffs "Courageous Training”, sa vi kan drgfte hovedpointerne.
e Karin Glavind fra VIA UC giver et indleeg omkring andre synsvinkler, der kan supplere Brinkerhoff,
bl.a. pa basis af sin Master i Leereprocesser.
o Jette Nissen fra DLBR praesenterer case.

Jeg forventer desveerre ikke selv at deltage, da jeg gar pa barsel d. 10. august.

Venlig hilsen

Kirstine Simoni Faurholt
Uddannelseskonsulent, cand.scient.soc.
@konomi & Virksomhedsledelse

DLBR Akademiet

T +45 8740 5167 (direkte) | E ksm@vfl.dk

VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
Agro Food Park 15, Skejby, DK 8200 Aarhus N
www.vifl.dk

Videncentret for Landbrug er en faglig dattervirksomhed i Landbrug & Fgdevarer.
Vi er partner i Dansk Landbrugsradgivning, der leverer uvildig radgivning
til landmaend, gartnere og andre kunder

Fra: Birgitte Sparre Skjellerup [mailto:bispa@vestas.com]

Sendt: 6. juni 2012 06:55

Til: Karin Glavind (KAGL); Stephan Raahede Kristiansen; 'Eva Damsgaard Nielsen'; Jette Nissen; Kirstine Simoni
Faurholt; Astrid Viola Hornbech Svendsen; 'Ifp@cok.dk’; 'hny@finansudd.dk'; Jane Bach; 'anio-fo@aalborg.dk’; 'Susan
Bahl'; 'tdl@sosuherning.dk'; Linda Ibsen

Emne: RE: Neeste mgde i Brinkerhoffnetveerket

Hej med jer,

Jeg vil godt statte op om Karins forslag, da jeg ogsa bliver forhindret i at komme pa tirsdag. Laver du ikke en ny
Doodle Kirstine, hvis der er stemning for det?

Hav en god dag :0)
Yours sincerely / Med venlig hilsen
Birgitte Sparre Skjellerup

SAP Instructor / Business Support
Business Solution Education / Group IT



Vestas Wind Systems A/S
T +459730 6132

M +45 2261 3733
bispa@vestas.com
http://www.vestas.com

Vesias

Company reg. name: Vestas Wind Systems A/S

This e-mail is subject to our e-mail disclaimer statement.

Please refer to www.vestas.com/legal/notice

If you have received this e-mail in error please contact the sender.

From: Karin Glavind (KAGL) [mailto:KAGL@VIAUC.DK]

Sent: 5. juni 2012 13:43

To: Stephan Raahede Kristiansen; 'Eva Damsgaard Nielsen'; Jette Nissen; Kirstine Simoni Faurholt; Astrid Viola
Hornbech Svendsen; 'Ifp@cok.dk’; 'hny@finansudd.dk'; Jane Bach; Birgitte Sparre Skjellerup; ‘anio-fo@aalborg.dk';
‘Susan Bahl'; 'tdl@sosuherning.dk’; Linda Ibsen

Subject: SV: Neeste mgde i Brinkerhoffnetveerket

Hej med jer

Vedr. naeste netvaerksmgde: det er desveaerre lige gaet op for mig, at jeg har faet placeret en afgangsprojekteksamen
den eftermiddag vi har netveerksmgde hvor jeg skal vaere eksaminator — og det har desvaerre ikke veeret muligt at
flytte den.

Det ser ud som om, der er en del frafald denne gang — hvis der er stemning for det, ville det veaere fedt, hvis vi kunne
finde en dato i august ??

Jeg synes nemlig det er en rigtig god og interessant gruppe, som vi bgr holde fasti ©

Med venlig hilsen
Karin Glavind

Konsulent og underviser

Cand Oecon.

Center for Innovation og virksomhedsudvikling
VIA University college, Horsens

C.M. @stergaardsvej 4

8700 Horsens

87 55 19 21

kagl@viauc.dk

www.viauc.dk

Fra: Stephan Raahede Kristiansen [mailto:stephan.kristiansen@fredericia.dk]

Sendt: 1. juni 2012 11:25

Til: 'Eva Damsgaard Nielsen'; Jette Nissen; Kirstine Simoni Faurholt; Astrid Viola Hornbech Svendsen; 'lfp@cok.dk’;
‘hny@finansudd.dk'; Karin Glavind (KAGL); Jane Bach; 'bispa@vestas.com'; 'anio-fb@aalborg.dk’; 'Susan Bahl';
‘tdl@sosuherning.dk’; Linda Ibsen

Emne: SV: Neeste mgde i Brinkerhoffnetveerket

Hej alle

Jeg bliver desvaerre ogsa ngdt til at melde afbud denne gang, da vi har faet ny HR-chef som skal introduceres til
organisationen lige netop den dag. Haber at | far et godt mgde.

Venlig hilsen



Stephan Raahede Kristiansen
Konsulentchef
UCF Konsulenter

Direkte nummer: 72105669

Mobil: 41151842

E-mail: stephan.kristiansen@fredericia.dk
Adresse: Mosegardsvej 2, 7000 Fredericia

FREDERICIAKOMMUNE

Fra: Eva Damsgaard Nielsen [mailto:edn@adm.au.dk]

Sendt: 1. juni 2012 11:21

Til: Jette Nissen; Kirstine Simoni Faurholt; Astrid Viola Hornbech Svendsen; ‘Ifp@cok.dk’; ‘hny@finansudd.dk’;
Stephan Raahede Kristiansen; 'kagl@viauc.dk'; Jane Bach; 'bispa@vestas.com'; 'anio-fb@aalborg.dk'; 'Susan Bahl';
'tdl@sosuherning.dk'; Linda Ibsen

Emne: SV: Neeste mgde i Brinkerhoffnetveerket

Keere alle,

Jeg er desveerre ogsa blevet forhindret i at deltage pa mgdet d. 12 pga. en opgave her pa universitetet, som KUN
kunne ligge netop den dag . Men jeg haber meget at blive inviteret med en anden gang.

Hav et rigtig godt og inspirerende mgde!!!

De bedste hilsner,

Eva
Eva Damsgaard AU HR
Udviklingskonsulent Organisationsudvikling og Arbejdsmiljg

Cand.mag i medievidenskab og organisationsudvikling

Direkte tIf.: 87 15 33 91 Jens Baggesens Vej 51-53
Mobil: 23 35 78 10 Bygn. 5221, lok. 117
E-mail: edn@adm.au.dk 8200 Aarhus N.
http://au.dk/da/edn@adm TIf.: 8715 0000

E-mail: auhr@au.dk
http://www.au.dk/da/adm/puk

AARHUS
/U UNIVERSITET



Fra: Jette Nissen [mailto:JTN@vfl.dk]

Sendt: 31. maj 2012 21:57

Til: Kirstine Simoni Faurholt; Astrid Viola Hornbech Svendsen; 'lfp@cok.dk'; 'hny@finansudd.dk’;
'stephan.kristiansen@fredericia.dk’; 'kagl@viauc.dk'; Jane Bach; 'bispa@vestas.com’; ‘anio-fo@aalborg.dk’; 'Susan
Bahl'; 'tdl@sosuherning.dk’; Linda Ibsen; Eva Damsgaard Nielsen

Emne: SV: Neeste mgde i Brinkerhoffnetveerket

Keere alle

@V! Jeg ma desveerre melde fra til vores mgde den 12. juni. Jeg har faet en speendende opgave i august, som
kreever, at jeg er DISC-certificeret og det kan jeg blive ved vores foretrukne leverandar den 12. og 13. juni. Jeg vil
gerne komme med et oplaeg naeste gang vi mgdes under overskriften "Impact Map" - kan bukserne holde?" Vi bruger
Impact Map rigtig meget og jeg gerne here jeres tanker og undren over vores made at bruge det pa.

Indtil vi mgdes har jeg fundet to speendende artikler. Maske kender | dem allerede, men her er de:

http://www.kompetenceudvikling.dk/blog/brinkerhoff-there-no-general-402040-rule

http://www.kompetenceudvikling.dk/blog/brinkerhoff-there-no-general-402040-rule

De bedste hilsner

Jette Nissen

Fra: Kirstine Simoni Faurholt

Sendt: 14. marts 2012 14:25

Til: 'Astrid Viola Hornbech Svendsen’; 'Ifp@cok.dk’; 'hny@finansudd.dk’; 'stephan.kristiansen@fredericia.dk’;
'kagl@viauc.dk'; '‘Jane Bach'; 'bispa@vestas.com'; '‘anio-fb@aalborg.dk'; '‘Susan Bahl'; 'tdl@sosuherning.dk’; 'Linda
Ibsen'; Jette Nissen; 'Eva Damsgaard Nielsen'

Emne: Naeste mgade i Brinkerhoffnetvaerket

Keere Brinkerhoff-netveerksdeltagere
Der var desveerre ikke en dag, hvor alle kunne!

Naeste mgde holdes tirsdag d. 12. juni 2012 kl. 11.30-15.00 pa Videncentret for Landbrug, Agro Food Park
15, Skejby, 8200 Aarhus N. Mgdelokale 1. Spgrg efter mgdelokale 1 i receptionen.

Dagsorden er:

Velkomst og frokost

Drgftelse af Binkerhoffs "Courageous Training”

Karin Glavind, VIA UC: Andre synsvinkler, der kan supplere Brinkerhoff

Jette Nissen, VFL forbereder en case.

Aftale veertskab og hvem, der vil levere cases eller andet input til naeste gang?
Evt.

oA wWNE

Hermed ogsa en opfordring til at melde sig ind i High Impact Learning, Netvaerk DK pa Linked-in. Vi har
aftalt, at naeste mgde ikke starter med en preesentationsrunde, men at alle inden mgdet orienterer sig om,
hvem gruppens medlemmer er pa Linked-in.

Vi gleeder os til at se jer.
Venlig hilsen
Jette Nissen og Kirstine Simoni Faurholt

Kirstine Simoni Faurholt
Uddannelseskonsulent



@konomi & Virksomhedsledelse
DLBR Akademiet

T +45 8740 5167 (direkte) | E ksm@vfl.dk
VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Agro Food Park 15, Skejby, DK 8200 Aarhus N
www.vfl.dk

Videncentret for Landbrug er en faglig dattervirksomhed i Landbrug & Fgdevarer.
Vi er partner i Dansk Landbrugsradgivning, der leverer uvildig raddgivning
til landmaend, gartnere og andre kunder.

Denne mail er blevet scannet af http://www.comendo.com og indeholder ikke virus!




Impact Map Projekt Virksomhedsradgivning 2012 Videncentret for Landbrug/Projektet

Formal:

Projektets formal er at etablere en ny radgiverprofil — virksomhedsradgiveren.
Virksomhedsradgiveren indgar i taet samarbejde med faglige radgivere og specialister om at skabe struktur og fremdrift pa innovative processer hos landmeend, der foretager
starre forandringer eller udvikler nye forretningsomrader og sikrer, at de tveerfaglige og ofte komplekse udviklingsopgaver i landbrugsvirksomheder lgses pa smidige og effektive

mader.

Leverancer Viden/Kompetencer Adfeerd Resultater

Hvilke initiativer/aktiviteter skal vi | Hvilken viden/kompetencer skal Hvilke adfeerdsmaessige aendrin- | Hvilke konkrete resultater SKAL
udvikle/tilbyde, for at tilfare den der tilfgres projektet og enkelt- ger skal ske? der komme ud af projektet?
viden, der skaber eendret adfeerd personer for, at de kan aendre (de skal vaere malbare)

savi nar de resultater, der statter adfeerd og skabe de gnskede re-
strategien? sultater




Impact Map

Projekt Virksomhedsradgivning 2012

Videncentret for Landbrug/Projektet

Leverancer

Hvilke initiativer/aktiviteter skal vi
udvikle/tilbyde, for at tilfare den
viden, der skaber aendret adfaerd
sa vi nar de resultater, der stgtter
strategien?

Viden/Kompetencer

Hvilken viden/kompetencer skal
der tilfgres projektet og enkelt-
personer for, at de kan aendre
adfeerd og skabe de gnskede re-
sultater

Adfeerd
Hvilke adfeerdsmaessige sendrin-
ger skal ske?

Resultater

Hvilke konkrete resultater SKAL
der komme ud af projektet?

(de skal veere malbare)

Strategi
Hvorfor vil vi projektet og hvilke
forandringer vil vi skabe?

Kompetenceudvikling Virksomhedsradgi-
vere

e Uddannelsesforlgb med en form for ek-
samenl/certificering (Kirstine)
Forelgbige emner:

Ledelse

Coaching / sparring

Veerdiskabende salg, kundefokus, gen-
nemslagskraft

Personlige kompetencer — 360 gr. evalu-
ering

Forretningsudvikling (Handelshgjskole)
m.v.

Teamledelse - samarbejde med kolleger
Makrogkonomi

Procesledelse

Dele af "Stifinderkursus”

Fra Udviklingsgruppen Virksomhedsledelse

Gerne lidt leengerevarende forlgb f.eks. 2x5
dage, s& man kommer i dybden med emner-
ne.

"Fleksible” moduler

Malgruppe: De der er pa vej. Hvis nogle af de
der allerede er virksomhedsradgivere er inte-
resseret i dele af uddannelsen kan de delta-
ge i det, der er relevant.

Gerne "praktik” mellem uddannelsesmodu-
lerne.

e Kompetencer i forbindelse med gardrad,
bestyrelsesetablering og deltagelse
(Gustaf)

Sparring pa etablering
Uddannelsesforlgb

Kartotek overpotentielle bestyrelsesmed-

lemmer

o Kan afleese kundens profil

e Viden om Markedstrends — makrogko-
nomiske data

e Kan bruge Dynamisk strategi

e Virksomhedsradgivere — portefalie -
veerktgjskassen

e Have kompetencer til at anvende rele-
vante veerktgjer

e Proces- og projektledelse
e Teamledelse
e Coaching / sparring

e Viden om spgrgeteknik / metode

e Kan etablere og deltage i bestyrelses

e Proaktivt kundefokus

e Fra produktfokus til kundefokus

e Jeg vil veere virksomhedsradgivere
e Opihelikopteren — strategisk fokus
e Kan teenke ud af boksen

e Veere kundens egen udviklingschef

e Skal kunne tage udgangspunkt i kun-
den — dialog, abenhed og nysgerrighed

e Udadvendt, opsggende — engageret i
kundens virksomhed og til at fa fat i

e Turde spgarge / stille spgrgsmal — ikke
altid give svar. Sparring >< Radgivning
— coach

e Udfordre kunden pa den gode made

e Forretningsorienteret

e Driver — internt / eksternt

e Samarbejde med kolleger

e Effektiv / produktiv

e Veere "Seelger’ pa den gode made

e 15 certificerede virksomhedsradgivere

e Forbedring af landmandens radgiv-
ningsoplevelse og kollegas oplevelse af
samarbejdet med VR— malt i 360° eva-
luering far og efter uddannelse

e 25 Virksomhedsradgivere sidder med i
mindst en bestyrelse

e 15 Virksomhedsradgivere kan og har
etableret bestyrelse pa landbrug

Hvorfor?

Mange landmeend, der ejer eller leder store
og/eller komplekse virksomheder har behov
for sparring og radgivning vedrarende le-
delse og udvikling af virksomheden for at
sikre en virksomheden, der er gkonomisk
baererdygtig og fremtidssikret.

Projektet vil:

Bidrage til at udvikle landmaends kompe-
tencer indenfor ledelse og forretningsudvik-
ling via virksomhedsradgivning.

Inspirere, udfordre og udvikle virksomheds-
radgivere og deres ledere, hvormed vi bi-
drager til at fastholde virksomhedsland-
manden/den komplekse landmand til rad-
givningen. Dermed understgtter projektet
radgivningsvirksomhedernes forretning.

Endelig vil vi med projektet bidrage til et
paradigmeskifte i landbrugsradgivningen i
retning af et langt mere proaktivt kundefo-
kus — blandt andet ved at ga fra produktfo-
kus til fokus pa kundens behov.




Impact Map

Leverancer

Hvilke initiativer/aktiviteter skal vi
udvikle/tilbyde, for at tilfgre den
viden, der skaber eéendret adfeerd
sa vi nar de resultater, der stgtter
strategien?

Projekt Virksomhedsradgivning 2012 Videncentret for Landbrug/Projektet

Viden/Kompetencer Adfeerd Resultater

Hvilken viden/kompetencer skal Hvilke adfeerdsmaessige sendrin- | Hvilke konkrete resultater SKAL
der tilfgres projektet og enkelt- ger skal ske? der komme ud af projektet?
personer for, at de kan sendre (de skal veere malbare)

adfeerd og skabe de gnskede re-

sultater




Impact Map Projekt Virksomhedsradgivning 2012 Videncentret for Landbrug/Projektet

Leverancer Viden/Kompetencer Adfeerd Resultater

Hvilke initiativer/aktiviteter skal vi | Hvilken viden/kompetencer skal Hvilke adfeerdsmaessige sendrin- | Hvilke konkrete resultater SKAL
udvikle/tilbyde, for at tilfare den der tilfgres projektet og enkelt- ger skal ske? der komme ud af projektet?
viden, der skaber eendret adfeerd personer for, at de kan sendre (de skal veere malbare)

savi nar de resultater, der statter adfeerd og skabe de gnskede re-

strategien? sultater

Stottet af
Fodevareministeriet og EU

Landdistrikter.dk
Y A
et rven i G @ ’;i

Den Europaiske Union ved Den Europziske Fond —— T ——————
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet Handbrugefond Tor Uik ing H
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget
i finansieringen af projektet.




‘ VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Okonomi & Virksomhedsledelse

" Effektkort — Den malrettede proces” — Kan bukserne holde?

| projekt Virksomhedsradgiver er vi godt i gang med at afprave "Impact Map”. Vi er
jo en meget dansk-talende organisation, sa vi har omdgbt "Impact Map” til "Effekt-
kort — den malrettede proces”. Vi arbejder med Effektkortet pa 3 — 4 niveauer:

Projektniveau

| januar faciliterede jeg processen pa projektniveau i projekt "Virksomhedsradgi-
ver”. Projektteamet og formanden for styregruppen gennemgik processen og ud-
fyldte Effektkortet, som jeg vedheefter.

DLBR Radgivningsvirksomhedsniveau
| foraret 2012 har vi faciliteret processen for 6 DLBR radgivningsvirksomheder,
hvor de har udfyldt Effektkortet for Virksomhedsradgivning. De fleste har valgt at
gere det i to niveauer:

1) R&dgivningsvirksomheden

2) Landmanden

Virksomhedsradgiver

Som opstart til Virksomhedsradgiver uddannelsen skal deltagerne udfylde et per-
sonligt effektkort sammen med deres leder. Som stgtte til at fA gje pa styrker og
udviklingsomrader far de en DISC-personprofil og en 360 graders analyse.

Landmanden
Det er planen, at vi vil afprgve Effektkort ved landmaendene. Hvornar og hvordan
ved jeg endnu ikke.

Det gar bare steerkt eller som min far udtrykte det da jeg fortalte om det: "Jeg far et
billede af en rytter pa ryggen af en hest, som ikke er til at stoppe”. Det er her |
kommer ind. Jeg teenker, at Effektkortet er udviklet til lseringsforlgb. Virksomheds-
radgiverprojektet er i hgj grad et leeringsforlgb, men det er ogsa meget andet. Jeg
har brug for at hgre jeres tanker og undren over vores arbejde indtil nu, sa jeg kan
fa nogle solide "Cowboy bukser” der kan sta hele distancen. Kan vi bruge Effekt-
kortet som vi gar eller hvad skal der til for at vi kan?

Pa vores made vil jeg fortaelle mere om hvordan vi har arbejdet med Effektkortet
pa de 3 niveauer. Jeg gleeder mig til at hare jeres refleksioner.
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Venlig hilsen

Den Europziske Union ved Den Europaeiske Fond
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget
i finansieringen af projektet.
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Stikord fra netveerksgruppemgde om effektskabende processer via Brinkerhoff

Spergsmal omkring hvorfor effektkort kommer efter tilretteleeggelsen af virksomhedsradgiveruddannelsen og
ikke omvendt.

Effektkort skal ses som “et bidrag til at skabe” og kan ikke sta alene Forslag om at koble op imod risiko log
Det at involvere s& mange som muligt i en dialog / proces med effektkortet vil veere med til at skabe effekten
idet mere commitment fra flere vil betyde flere der arbejder i samme retning.

Proces — involvering — samskabelse

Hullerne mellem papkortene — hvordan sikrer du at du nar derhen? For eksempel Viden / ompetencer farer
ikke automatisk til eendret adfeerd

Hvis man kan se det som et dynamisk dialogveerktgj til at skabe feelles billeder som medfarer at man bliver
enige om, at nu gar vi den vej — kontrakten om at nu seetter vi det her i gang...

Hvad er det du lover folk med effektkort? Vigtigt at melde ud at det ikke medfgrer garanti for ubetinget suc-
ces men at du hjeelper dem med at fa tegnet billedet

Forberedelsen til 3 timers mgdet med ledelsen. Kunne man invitere resten af organisationen til at byde ind
med ideer til strategi / resultat sé ledelsen har noget at spille boldt op af pa selve dagen?

"At udfordre” hvordan er det at man udfordrer?

Evaluering af dagen: "At skabe noget for hinanden — det vil koste kassen i kompetenceudvikling

Godt med nogen der arbejder med det samme — nye perspektiver pa egen praksis. God case

Afveksling — teoretiske afstikkere, hvad der kan supplere Brinkerhoff — op imod praksis — effektkort. Skegnt at
fa tid i et fagligt forum og haeve sig op over dagligdagens drift.

Referent / evg

Den Europeeiske Union ved Den Europaeiske Fond for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i finansie-

ringen af projektet.
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Billeder fra dagen den 24. august 2012 — High Impact Learning Netveaerk




